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全过程工程项目管理服务内容（参考选择）

	序号
	服务范围
	服务内容
	备注
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策划管理（包括但不 限于）
	（1）策划项目建设目标、组织模式
（2）建立健全项目管理制度体系
（3）组织编制项目建议书、可行性研究报告、环境影响评价、节能评估、安全评 价、社会稳定风险评价、地质灾害危险性评估、水土保持评价、交通影响评价、
绿色建筑评价等报告，并配合业主报送相应的政府各主管部门进行审批 （4）前期文件审核
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报批报建
（包括但不 限于）
	（1）工程项目立项
（2）项目建议书审查
（3）可行性研究报告审批
（4）项目概算备案或审批
（5）节能审查
（6）建设项目选址意见书、用地预审意见及设计要点申请
（7）建设用地规划许可证核发
（8）建设工程规划许可证核发
（9）建设用地批准手续办理
（10）地名批复
（11）环境影响评价报告书（表）审查
（12）项目配套建设手续审查，包括交通、 地灾、 人防、超限抗震设防、水土保  持方案、用水节水、用电许可、用气许可、排水许可、地铁安全评估、文物保护、
社会稳定风险等手续审查
（13）占用、挖掘道路审批
（14）使用林地审核审批
（15）占用城市绿地和砍伐、迁移城市树木审批
（16）消防设计审核
（17）建设工程质量安全监督手续办理
（18）获取建设工程施工许可证
（19）组织建筑工程竣工联合验收和办理竣工验收备案
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合同管理（包括但不 限于）
	（1）策划项目合同总体结构
（2）协助拟定合同文件
（3）协助开展合同谈判和合同签订
（4）监督检查各参建单位合同履约情况
（5）协助合同款支付
（6）处理合同纠纷与索赔事宜
（7）合同中止后开展合同评价，编制合同总结报告
	




— 9 —

	序号
	服务范围
	服务内容
	备注
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进度管理（包括但不 限于）
	（1）协助分析和论证项目总进度
（2）编制项目总控计划并下发参建各方
（3）审核施工总进度计划和年/月/周等阶段性进度计划
（4）定期比较计划值和实际值，根据需要采取措施并督促落实
（5）判断进度偏差影响，调整和优化项目总控计划
（6）审批、处理工程停工、复工及工期变更事宜
（7）协调各参建单位的施工进度矛盾
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勘察管理（包括但不 限于）
	（1）协助确定勘察单位
（2）审查勘察单位资质
（3）协助编制勘察要求（勘察任务书）
（4）审查勘察方案
（5）检查勘察工作质量
（6）审查勘察报告
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设计管理（包括但不 限于）
	（1）决策阶段
①协助招标及确定设计单位
②审查设计单位资质
③协助编制设计任务书
（2）方案设计阶段
①明确设计范围
②划分设计界面
③审查项目设计方案
④督促设计单位完成方案设计任务
（3）初步设计阶段
①督促设计单位完成初步设计任务
②配合完成设计概算
③组织评审初步设计内容，并提出评估意见
（4）施工图设计阶段
组织施工图审查工作，并提出图纸优化意见
（5）施工阶段
①督促专业单位为施工现场提供技术服务
②组织设计交底和图纸会审
③进行施工现场的技术协调和界面管理
④进行工程材料设备选型和技术管理
⑤审核、处理设计变更、工程洽商、签证的技术问题
⑥根据施工需求组织或实施设计优化工作
⑦组织关键施工部位的设计验收管理
（6）竣工验收阶段
①组织项目竣工验收
②要求设计单位对设计文件进行整理和归档
（7）后评价阶段
①组织实施工作总结
②对设计管理绩效开展后评价
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投资管理（包括但不 限于）
	（1）决策阶段
①组织审查项目投资估算
②开展建设项目经济评价
（2）设计阶段
①协助组织审查方案设计估算
②协助组织审查设计概算
③协助组织审查施工图预算
④参与限额设计
（3）招标采购阶段
①组织审核工程量清单
②组织审核招标控制价
③协助开展清标工作
（4）施工阶段
①编制项目资金使用计划并动态调整
②审核工程计量与合同价款
③协助进行甲供材料和设备的询价与核价工作
④审核工程变更、工程索赔和工程签证
⑤动态管理项目投资工作，提供分析报告
（5）竣工阶段
①组织审核竣工结算
②开展工程技术经济指标分析
③配合竣工结算审计工作
④组织审核竣工决算报告
（6）后评价阶段
分析项目建设投资，提供项目投资评估报告
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组织协调
管理（包括但不 限于）
	（1）建立组织管理协调体系
（2）组织、协调、建立项目各参建单位沟通机制
（3）协调参建各方及外部单位关系
（4）主持各种工程管理会议，保证参建各方沟通顺畅
（5）明确对总包单位和分包单位的管理要求
（6）协助建设单位与使用单位之间沟通
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质量管理（包括但不 限于）
	（1）协助完成施工场地条件准备工作
（2）协助进行场地（包括坐标、高程、临电、临水、毗邻建筑物和地下管线等） 移交和规划验线
（3）组织召开第一次工地会议
（4）督促施工单位建立质量控制体系，并跟踪执行情况
（5）审核施工组织设计等文件，参与重大技术方案评审
（6）协助开展材料（设备）的采购管理和验收工作
（7）组织开展工程样板评审工作
（8）开展对重点工序、关键环节的质量检查
（9）参与处理质量缺陷和质量事故
（10）参与阶段性验收工作
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安全生产
管理（包括但不 限于）
	（1）对项目的安全生产管理工作进行策划
（2）协助提供地下管线资料等有关资料
（3）督促施工单位建立健全安全保证体系并跟踪执行
（4）督促施工单位建立安全生产责任制并落实相关职责
（5）监督检查安全专项施工方案的编审和执行情况
（6）组织检查和评估安全生产标准化建设实施情况
（7）审核、监管安全文明措施费专款专用情况
（8）参与处理安全隐患和安全事故
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信息管理  （含 BIM 管 理及信息化 应用管理）（包括但不 限于）
	（1）合理分类和识别项目信息
（2）制定信息管理制度并组织实施
（3）建立项目信息沟通渠道
（4）完成项目咨询报表和记录
（5）督促、检查各参建单位做好信息管理
（6）基于互联网开展信息技术应用（包括大数据等）管理
（7）收集、整理和分类归档各类项目信息资料、工程档案和相关文件 （8）完成竣工档案的收集、整理和验收
（9）组织竣工档案移交工作
（10）BIM 管理及信息化应用管理
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风险管理（包括但不 限于）
	（1）风险确定
（2）风险分析
（3）风险识别
（4）风险评价
（5）风险应对
（6）未来风险预警
（7）风险效果评价和改进
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竣工验收收 尾管理（包括但不 限于）
	（1）组织各类专项验收，做好项目竣工验收准备
（2）组织项目竣工验收
（3）办理项目移交，督促人员撤离
（4）申请土地核验
（5）组织办理规定资产权属登记工作
（6）组织项目保修管理
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后评价（包括但不 限于）
	（1）进行现场调查和收集相关资料
（2）开展项目后评价
（3）组织编制后评价报告
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